
て
は
、
取
引
が
発
生
す
る
た
び
に
、
お
母

様
が
『
Ｆ
Ｘ
２
』
に
入
力
し
て
管
理
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
現
在
で
は
毎

月
５
日
前
後
に
は
前
月
の
試
算
表
が
出
来

上
が
る
態
勢
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
当
時
は
資
金
繰
り
も
厳
し
か
っ
た
の

で
は
な
い
で
す
か
。

石
川
社
長

借
入
金
も
相
当
膨
ら
ん
で
い

て
月
商
の
10
カ
月
分
く
ら
い
あ
り
ま
し
た

し
、
支
払
手
形
も
数
千
万
円
に
の
ぼ
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
上
、
初
代
が
事
故
を
起

こ
し
て
か
ら
は
、
新
規
借
り
入
れ
が
難
し

く
な
り
ま
し
た
。

松
村
志
ず
枝
税
理
士

そ
こ
で
私
ど
も
が

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
が
、
一
つ
は

営
業
社
員
ご
と
に
粗
利
益
を
つ
か
み
、
そ

こ
か
ら
燃
料
代
や
各
営
業
社
員
の
人
件
費

を
差
し
引
い
た
ら
会
社
に
い
く
ら
利
益
が

残
る
の
か
を
把
握
し
た
ら
ど
う
で
す
か
と

い
う
こ
と
。
二
つ
目
は
受
取
手
形
を
今
後

徐
々
に
減
ら
す
と
と
も
に
、
そ
の
回
収
率

も
早
め
る
よ
う
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
し

た
。
そ
の
た
め
の
業
績
管
理
ツ
ー
ル
と
し

て
、「
最
適
な
の
が
『
Ｓ
Ｘ
２
』
と
『
Ｆ
Ｘ

２
』
で
す
」
と
申
し
上
げ
た
わ
け
で
す
。

石
川
社
長

受
取
手
形
に
関
し
て
は
松
村

先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
通
り
に
行
う
一
方
、

売
掛
金
に
関
し
て
は
回
収
サ
イ
ト
を
従
来

の
約
60
日
か
ら
30
日
以
内
に
し
て
い
た
だ

い
た
こ
と
で
す
。
要
は
商
品
を
売
っ
て
入

っ
て
き
た
お
金
で
、
会
社
が
回
る
よ
う
な

仕
組
み
に
変
え
て
い
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
こ
で
、
売
り
上
げ
と
仕
入
れ
の
管

理
を
徹
底
化
さ
せ
る
た
め
に
、
松
村
先
生

が
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
『
Ｓ
Ｘ
２
』
で

営
業
担
当
者
ご
と
に
管
理
す
る
仕
組
み
に

改
め
ま
し
た
。
現
在
、
営
業
社
員
は
２
名

（
Ａ
氏
、
Ｂ
氏
）
し
か
い
な
い
の
で
す
が
、

毎
日
彼
ら
に
は
営
業
日
報
を
書
い
て
も
ら

い
、
そ
れ
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
上
で
『
Ｓ

Ｘ
２
』
に
デ
ー
タ
入
力
し
て
い
ま
す
。

―
―
Ａ
氏
、
Ｂ
氏
は
そ
れ
ぞ
れ
訪
問
す
る

地
域
・
得
意
先
が
決
ま
っ
て
い
る
わ
け
で

す
か
。

石
川
社
長

そ
う
で
す
。
例
え
ば
Ａ
氏
は

栃
木
県
、
Ｂ
氏
は
埼
玉
県
な
ど
で
、
１
日

約
20
社
を
回
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
栃

木
県
で
は
今
、
ど
ん
な
商
品
が
よ
く
売
れ

て
い
る
の
か
、
逆
に
注
文
が
入
ら
な
く
な

っ
た
商
品
は
何
か
が
わ
か
り
ま
す
。

さ
ら
に
１
年
に
１
回
（
期
首
）
必
ず
お

客
さ
ま
ご
と
に
ど
の
商
品
が
ど
れ
だ
け
購

入
さ
れ
、
粗
利
益
は
ど
れ
く
ら
い
あ
っ
た

の
か
を
調
べ
ま
す
。
そ
の
結
果
、
粗
利
益

が
年
間
１
万
円
以
下
の
と
こ
ろ
は
、
定
期

訪
問
を
や
め
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
ど

の
会
社
も
顧
客
分
析
を
行
っ
て
似
た
よ
う

な
こ
と
を
さ
れ
て
い
る
か
と
思
い
ま
す
が
、

粗
利
益
が
１
万
円
以
下
で
は
コ
ス
ト
倒
れ

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。

―
―
11
年
７
月
期
の
売
上
高
は
前
期
に
比

べ
て
６
・
３
％
増
と
の
こ
と
で
す
が
、
そ
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―
―
自
動
車
用
潤
滑
油
（
エ
ン
ジ
ン
オ
イ

ル
、
ギ
ア
オ
イ
ル
、
農
業
機
械
用
エ
ン
ジ

ン
オ
イ
ル
等
）
や
工
業
用
潤
滑
油
（
油
圧

作
動
オ
イ
ル
等
）
な
ど
の
卸
・
製
造
販
売

を
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

石
川
社
長

は
い
。「
卸
」
と
は
出
光
興
産
、

昭
和
シ
ェ
ル
石
油
、
コ
ス
モ
石
油
な
ど
の

石
油
元
売
り
会
社
が
製
造
し
た
エ
ン
ジ
ン

オ
イ
ル
な
ど
を
仕
入
れ
て
取
引
先
に
販
売

す
る
と
い
う
も
の
で
、「
製
造
販
売
」
と
は

自
社
商
品
を
取
引
先
に
販
売
す
る
ケ
ー
ス

を
指
し
ま
す
。
昔
は
石
油
元
売
り
会
社
か

ら
ベ
ー
ス
オ
イ
ル
を
仕
入
れ
、
そ
れ
に
添

加
剤
を
加
え
て
、
自
社
で
潤
滑
油
を
生
産

し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

オ
イ
ル
専
業
メ
ー
カ
ー
に
委
託
し
、
Ｏ
Ｅ

Ｍ
供
給
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

―
―
主
な
販
売
エ
リ
ア
は
。

石
川
社
長

地
元
の
栃
木
県
佐
野
市
、
群

馬
県
、
茨
城
県
、
埼
玉
県
な
ど
北
関
東
を

主
な
販
売
エ
リ
ア
と
し
て
お
り
、
そ
の
エ

リ
ア
内
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
、
自
動
車

整
備
工
場
、
農
機
具
販
売
店
の
三
つ
を
主

要
取
引
先
に
し
て
い
ま
す
。
購
入
パ
タ
ー

ン
は
お
客
さ
ま
に
よ
っ
て
千
差
万
別
で
す

が
、
例
え
ば
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
（
20
リ
ッ

ト
ル
入
り
缶
）
を
年
に
数
回
購
入
さ
れ
る

方
も
い
れ
ば
、
毎
月
ド
ラ
ム
缶
（
２
０
０

リ
ッ
ト
ル
）
で
１
本
は
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
、

１
本
は
ギ
ア
オ
イ
ル
を
購
入
さ
れ
る
方
も

い
ま
す
。
現
在
の
取
引
先
数
は
約
７
０
０

社
で
す
。
２
０
１
１
年
７
月
期
の
売
上
高

は
前
期
に
比
べ
て
６
・
３
％
増
の
１
億
６

８
０
０
万
円
で
、
卸
と
自
社
商
品
の
売
上

比
率
は
約
５
対
５
で
す
ね
。

―
―
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
『
Ｓ
Ｘ
２
』
と
『
Ｆ
Ｘ
２
』

を
導
入
・
活
用
さ
れ
て
い
る
と
聞
い
て
い

ま
す
。

石
川
社
長

03
年
秋
ご
ろ
、
初
代
（
石
川

紹
司
会
長
）
が
交
通
事
故
を
起
こ
し
た
こ

と
で
、
い
や
応
な
し
に
私
が
（
社
長
を
）

や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
立
場
に
立
た
さ

れ
ま
し
た
。
当
時
、
入
社
し
て
ま
だ
2
年

目
で
、
経
営
の
こ
と
に
つ
い
て
詳
し
く
知

ら
な
か
っ
た
上
に
、
実
は
会
社
自
体
も
厳

し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
こ
の
厳
し
い
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に

は
何
よ
り
も
正
確
か
つ
迅
速
に
業
績
を
把

握
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
重
要
と
考
え
、

そ
う
い
う
こ
と
を
相
談
、
指
導
で
き
る
人

を
探
し
て
い
た
と
き
、
金
融
機
関
に
勤
め

て
い
た
知
り
合
い
か
ら
松
村
志
ず
枝
税
理

士
を
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。

石
川
君
子
取
締
役

そ
の
と
き
に
『
Ｓ
Ｘ

２
』
と
『
Ｆ
Ｘ
２
』
を
す
す
め
ら
れ
て
、

同
時
に
導
入
し
ま
し
た
。『
Ｓ
Ｘ
２
』
は

（
息
子
の
）
社
長
が
、『
Ｆ
Ｘ
２
』
は
私
が

担
当
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、

巡
回
監
査
担
当
の
権
田
俊
枝
先
生
か
ら
、

日
々
の
取
引
の
も
と
と
な
っ
た
証

し
ょ
う

憑ひ
ょ
う

書
類

（
領
収
書
・
請
求
書
等
）
の
整
理
・
保
管
の

仕
方
や
シ
ス
テ
ム
の
使
い
方
な
ど
に
つ
い

て
詳
し
く
教
わ
り
ま
し
た
。

権
田
俊
枝
公
認
会
計
士
・
税
理
士

売
り

上
げ
と
仕
入
れ
（
変
動
費
）
に
つ
い
て
は

石
川
社
長
が
『
Ｓ
Ｘ
２
』
で
毎
日
管
理
し

て
い
て
、
そ
の
デ
ー
タ
を
月
末
に
一
括
し

て
『
Ｆ
Ｘ
２
』
に
入
力
し
ま
す
。
一
方
、

人
件
費
や
運
送
費
な
ど
の
固
定
費
に
つ
い

石川裕章社長

栃
木
県
佐
野
市
を
地
盤
に

「
潤
滑
油
」
を
主
力
に
販
売

「TKCシステムを使い始めてから業績が好転しました」と語るのは、富士興油の石川裕章社長（35）

だ。具体的には8年前に『戦略販売・購買情報システム（SX2）』と『戦略財務情報システム（FX2）』

を導入して黒字路線を築いているということだが、その活用法について石川社長と石川君子取締役、

顧問の松村志ず枝税理士、監査担当の権田俊枝公認会計士・税理士に聞いた。

営業担当者別の粗利益管理で
黒字路線を築く

『戦略販売・購買情報システム（SX2）』ユーザー　　 ◎株式会社富士興油シ ス テ ム 事 例 笆

黒 字決算の財務戦略

同社が取り扱っている潤滑油（20リットル
入り缶）。「マルチグレードタイプ（エンジ
ンオイル）」は自社商品（写真右）

得
意
先
ご
と
に
ど
の
商
品
が

ど
れ
だ
け
売
れ
て
い
る
か
を
つ
か
む



を
強
化
す
る
一
方
、
ネ
ッ
ト
販
売
に
も
力

を
入
れ
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
ネ

ッ
ト
販
売
は
数
年
前
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
立
ち
上
げ
て
始
め
た
の
で
す
が
、
そ
れ

を
み
て
当
社
の
販
売
代
理

店
に
な
り
た
い
と
申
し
出

る
方
が
現
れ
、
現
在
で
は

４
人
に
や
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
当
然
、
こ
の
４

人
に
対
し
て
も
『
Ｓ
Ｘ
２
』

で
業
績
管
理
し
て
い
ま
す

が
、「
前
入
金
」
を
ル
ー
ル

に
し
て
い
ま
す
。
代
金
を

先
に
振
り
込
ん
で
も
ら
っ

て
か
ら
商
品
を
発
送
し
て
い
る
わ
け
で
す

が
、
こ
れ
も
資
金
繰
り
対
策
の
一
環
と
し

て
始
め
た
の
で
す
。

―
―
代
理
店
の
方
も
、
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て

販
売
し
て
い
る
の
で
す
か
。

石
川
社
長

そ
う
み
た
い
で
す
ね
。
販
売

代
理
店
の
な
か
に
は
月
に
１
０
０
万
円
以

上
を
売
り
上
げ
る
方
も
い
る
の
で
す
が
、

代
理
店
ご
と
に
提
供
す
る
商
品
は
変
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
Ｄ
さ
ん
に
は
こ
の
ナ
シ

ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
、

Ｅ
さ
ん
に
は
別
な
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ト

の
商
品
と
い
う
具
合
に
し
て
い
ま
す
。
で

な
い
と
、
競
合
し
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。

い
ず
れ
に
し
ろ
、『
Ｓ
Ｘ
２
』
と
『
Ｆ
Ｘ

２
』
を
う
ま
く
使
っ
て
、
お
客
さ
ま
の
ニ

ー
ズ
を
的
確
に
つ
か
み
、
今
後
も
業
績
を

伸
ば
し
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

れ
は
『
Ｓ
Ｘ
２
』
と
『
Ｆ
Ｘ
２
』
を
使
っ

た
こ
と
に
よ
る
〝
成
果
〞
と
み
て
よ
い
の

で
す
か
。

石
川
社
長

は
い
。
当
社
の
得
意
先
で
あ

る
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
、
自
動
車
整
備
工

場
、
農
機
具
販
売
店
に
は
い
ろ
ん
な
業
者

が
出
入
り
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
例
え

ば
『
Ｓ
Ｘ
２
』
の
デ
ー
タ
な
ど
か
ら
Ｃ
得

意
先
が
ギ
ア
オ
イ
ル
は
他
社
か
ら
、
エ
ン

ジ
ン
オ
イ
ル
は
当
社
か
ら
購
入
し
て
い
た

こ
と
が
わ
か
っ
た
と
し
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

他
社
が
扱
う
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
に
比

べ
て
自
社
商
品
は
知
名
度
は
落
ち
ま
す
が
、

半
面
、
価
格
は
安
い
。
そ
こ
を
営
業
マ
ン

が
突
く
こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
他
社
の
ギ
ア

オ
イ
ル
を
使
っ
て
い
た
の
を
、
当
社
商
品

に
切
り
替
え
て
も
ら
う
よ
う
に
す
る
わ
け

で
す
。
簡
単
に
い
え
ば
「
客
単
価
を
上
げ

る
」
と
い
う
こ
と
を
行
う
わ
け
で
す
が
、

そ
れ
を
年
間
数
十
社
行
え
ば
そ
の
分
増
収

が
は
か
ら
れ
、
同
時
に
粗
利
益
率
も
高
ま

り
ま
す
。
一
般
に
自
社
商
品
の
ほ
う
が
、

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
よ
り
粗
利
益
率
は

高
い
で
す
か
ら
ね
。

―
―
『
Ｆ
Ｘ
２
』
で
は
、
ど
ん
な
帳
表
を

よ
く
み
て
い
る
の
で
す
か
。

石
川
社
長
《
科
目
残
高
一
覧
表
》
で
す
。

と
く
に
注
視
し
て
い
る
の
は
、
車
両
関
係

の
経
費
と
運
送
費
で
す
。
車
両
関
係
と
は

営
業
車
（
ラ
イ
ト
バ
ン
）
に
か
か
る
ガ
ソ

リ
ン
代
や
高
速
料
金
の
こ
と
で
す
。

―
―
営
業
社
員
が
取
引
先
を
回
っ
て
い
る

と
き
に
商
品
も
納
品
さ
れ
る
の
で
す
か
。

石
川
社
長

基
本
的
に
は
そ
う
で
す
。
営

業
社
員
が
受
注
商
品
の
配
達
も
兼
ね
て
い

る
の
で
す
が
、
コ
ス
ト
と
の
関
係
で
自
社

便
で
行
う
場
合
も
あ
れ
ば
、
外
部
の
運
送

会
社
を
使
う
場
合
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば

「
明
日
は
栃
木
県
内
の
お
客
さ
ま
20
社
に
、

エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
な
ど
の
ド
ラ
ム
缶
を
20

本
運
ぶ
」
と
い
う
よ
う

な
場
合
は
自
社
便
で
行

い
ま
す
が
、「
明
日
急
ぎ

で
埼
玉
県
内
の
お
客
さ

ま
１
社
に
ド
ラ
ム
缶
１

本
を
配
送
す
る
」
と
い

う
よ
う
な
場
合
は
運
送

会
社
を
利
用
し
た
ほ
う

が
い
い
わ
け
で
す
。
実

は
、
以
前
は
〝
無
条
件
〞

で
す
べ
て
送
っ
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、

お
客
さ
ま
か
ら
「
急
ぎ
で
明
日
持
っ
て
き

て
ほ
し
い
」
と
い
わ
れ
、
当
社
が
運
送
会

社
を
利
用
し
て
納
品
し
た
場
合
で
も
、
そ

の
コ
ス
ト
は
当
社
が
負
担
し
て
い
た
と

い
う
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
今
は
そ
れ
を

「
明
日
お
届
け
す
る
場
合
は
運
送
代
を
請

求
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
が
、
明
後
日
で

あ
れ
ば
自
社
便
で
配
達
で
き
る
の
で
運
送

代
は
か
か
り
ま
せ
ん
」
と
、
お
客
さ
ま
の

ほ
う
で
選
択
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

石
川
取
締
役

要
す
る
に
売
り
上
げ
が
増

え
て
も
、
経
費
（
運
送
費
）
が
膨
ら
め
ば

意
味
が
な
い
こ
と
を
、
毎
月
《
科
目
残
高

一
覧
表
》
を
み
て
い
く
う
ち
に
学
ん
で
い

っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

―
―
今
期
の
売
上
目
標
は
…
…
。

石
川
社
長

年
商
２
億
円
の
達
成
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
自
社
営
業
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名　称●株式会社富士興油
業　種●潤滑油の卸・製造販売業
代表者●石川裕章
設　立●1970(昭和45)年12月
所在地●栃木県佐野市免鳥町342ｰ1
ＴＥＬ●0283ｰ22ｰ4637
売上高●約1億6800万円
社員数●5名
ＵＲＬ●http://www.fuji-koyu.com

顧問税理士　松村志ず枝
松村税務会計事務所
群馬県太田市新井町523ｰ1
0276ｰ45ｰ2936

自
社
便
と
外
部
の
運
送
会
社
を

使
い
分
け
る
理
由

権田俊枝監査担当

大口取引先にはエンジンオイルやギアオイルなどを
ドラム缶（200リットル）で提供している


