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課長 岩下剛二 

私が担当しましたお客様の事例のポイントをご紹介いたします。 

会社名 Ｎ 社 業 種 燃料小売業 ６千万円 

（数字等は守秘義務により省略いたします）。 

平成１７年８月１９日（火）開催 Ｎ社会議室にてＮ社長、奥様、尾田所長、岩下参加 

経営計画 

策定に 

あたって 

のポイント 

１．今回は１年間短期経営計画を策定いたしました。 

２．商品の分類のデーターが会社のパソコンで管理されているため、商品の分類ごとに売上計

画、粗利益計画を策定いたしました。 

３．主力商品の売上減少が取引先の減少に起因ているとのことでしたので取引先の増強がポイ

ントとなります。 

４．そのためにきめの細かい取引先訪問等が課題となります。 

担当者 

からの感想 

１．今回の経営計画検討会で意見交換している時に前年の売上減少の要因がはっきり理解でき

ました。月次巡回監査の時にそれなりに情報はとるようにしているのですが、あらたまっ

て経営計画や売上目標設定といった観点でお話をお伺いすると要点を絞り込むことができ

ました。 

今回の短期経営計画策定にあたり１３時間かかりました。 

年 商 


