
（千円） （１）

売上高売上高売上高売上高（ＰＱ）（ＰＱ）（ＰＱ）（ＰＱ） 変動費変動費変動費変動費（ＶＱ）（ＶＱ）（ＶＱ）（ＶＱ） 粗利益は固定費より大きくなければならない。単月で必要な粗利益を把握すること。

（（（（ ））））

（粗利益に占める固定費の割合　：　低いほどよい）

粗利益粗利益粗利益粗利益（ＭＱ）（ＭＱ）（ＭＱ）（ＭＱ） 固定費固定費固定費固定費（　Ｆ　）（　Ｆ　）（　Ｆ　）（　Ｆ　） 人件費人件費人件費人件費（（（（ヒトヒトヒトヒト）））） ヒトヒトヒトヒト分配率分配率分配率分配率 ＝＝＝＝ 労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率

（（（（ ）））） ＦＦＦＦ分配率分配率分配率分配率 ＝＝＝＝ 損益分岐点比率損益分岐点比率損益分岐点比率損益分岐点比率

ＧＧＧＧ分配率分配率分配率分配率 ＝＝＝＝ 経営安全率経営安全率経営安全率経営安全率

（（（（ ）））） （（（（ ）））） （（（（ ）））） そのそのそのその他他他他（（（（モノモノモノモノ））））

（（（（ ））））
キャッシュの支出を伴わない固定費

（（（（ ））））

（３） 経営者経営者経営者経営者のののの仕事仕事仕事仕事はふたつはふたつはふたつはふたつ
経常利益経常利益経常利益経常利益（　Ｇ　）（　Ｇ　）（　Ｇ　）（　Ｇ　） 税金税金税金税金  　     ① 　     ① 　     ① 　     ①　ＭＱ　　ＭＱ　　ＭＱ　　ＭＱ　をををを最大化最大化最大化最大化することすることすることすること　　　　②②②②　　　　そのそのそのそのＭＱＭＱＭＱＭＱをををを　　　　ヒトヒトヒトヒト　　　　・・・・　　　　モノモノモノモノ　　　　・・・・　Ｇ　　Ｇ　　Ｇ　　Ｇ　にどうにどうにどうにどう分配分配分配分配するかということするかということするかということするかということ

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費 借入返済借入返済借入返済借入返済

（（（（ ）））） （（（（ ）））） ①ＭＱ Ｐ　　　　 Ｑ 数量戦略（薄利多売スーパー型）

税引後利益税引後利益税引後利益税引後利益 税引後利益税引後利益税引後利益税引後利益 Ｐ Ｑ 価格戦略（高級品プロショップ型）

（（（（ ）））） Ｐ ブランド化戦略

⑦ Ｖ 仕入交渉戦略

（　　　） 人人人人 ＋　　－
②Ｆ ・ ヒト Ｆ１　ヒト 給料を上げて、労働分配率を下げる　※

Ｆ２　モノ 昨年との比較ではなく、絶対値でみる

Ｆ３　金利 国金等、金利の低いものに切り替える

Ｆ４　戦略費 ＰＱ　　ｍ率　　に役立つＦ（広告・教育・研究開発）

Ｆ５　減価償却費 キャッシュの支出を伴わないＦ

（（（（１１１１））））必要売上高必要売上高必要売上高必要売上高のののの算定算定算定算定

　　　①増やしたい資金の額（設備投資・内部留保）と借入返済額を記入 Ｆ　　　の視点

　　　②減価償却費を記入し、①と減価償却費との差額を税引後利益として算出 ・　かかるＦ かけるＦ

　　　③税引後利益と同額を税金の額に記入（税率５０％） ・　コントロール可能Ｆ コントロール不能Ｆ

　　　④税金と税引後利益を足して必要利益（経常利益）を算出し、固定費の人件費・その他を記入

　　　⑤固定費と必要利益（経常利益）を足して必要粗利益を算出 　 Ｇ ・ 事業存続費 会社の安定や維持発展のための必要経費

　　　⑥必要粗利益を粗利益率で割って必要売上高を算出 ・ 最低必要Ｇ 収支分岐点Ｇの算定

（（（（２２２２））））利益計画利益計画利益計画利益計画のののの妥当性妥当性妥当性妥当性ををををチェックチェックチェックチェック

　　　⑦人員を記入 ・ 挑戦目標Ｇ 真の成長拡大は、総需要の中で自社の占める割合を増やすこと

　　　⑧チェック項目

　　　　(ｲ)一人当たり粗利益 賃金の生産性の指標ではなく事業経営

　　　　(ﾛ)一人当たり人件費 そのものの効率を社長に教えてくれるもの

　　　　(ﾊ)労働分配率 （粗利益に占める人件費の割合　：　低いほどよい）

　　　　(ﾆ)損益分岐点比率

損益分岐点比率損益分岐点比率損益分岐点比率損益分岐点比率

ステップステップステップステップ式式式式　ＰＱ　ＰＱ　ＰＱ　ＰＱ図図図図（（（（変動損益計算書変動損益計算書変動損益計算書変動損益計算書）））） 売上を伸ばすことが経営目的ではなく利益を増やすことが経営目的

年　　　月　～　　　年　　　月

（　　　　　　ヶ月） 採算採算採算採算のののの眼眼眼眼 ＭＱ　＞　ＦＭＱ　＞　ＦＭＱ　＞　ＦＭＱ　＞　Ｆ

中小企業の成績表
ＭＱＭＱＭＱＭＱ

Ｆ／ＭＱで損益分岐点をチェック

　　　　　　７０％以下 ＭＱ　＞　Ｆ Ｓ 超優良企業　余裕しゃくしゃく

（２）
ＦＦＦＦ

＝

７０％超　８５％以下 ＭＱ　＞　Ｆ Ａ 優良企業　少し余裕あり

損益分岐点企業　全く油断不可

８５％超　９５％以下 ＭＱ　＞　Ｆ Ｂ 普通企業　まあまあ

うちうちうちうち減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

１００％超　　　　　　　　 ＭＱ　＜　Ｆ Ｄ

９５％超１００％以下 ＭＱ　＝　Ｆ Ｃ

赤字企業　未来が危ない

（（（（ ））））
（（（（ ）））） ・ ＰＱ

・ ｍ率
※必要運転資金

（（（（ ）））） （（（（ ））））

⑥ ⑤ ④

増増増増やしたいやしたいやしたいやしたい資金資金資金資金

② ①
・

利益責任は社長にあり。社長の手腕で利益を出して経営を安定させ給与が上がるからこそ社員はやる気になる。

モノ

 増 増 増 増やしたいやしたいやしたいやしたい資金資金資金資金からからからから見見見見たたたた利益計画利益計画利益計画利益計画

Ｇ　－　Ｇ　×　５０％　＋　減価償却費　　＞　　長期借入金元本返済額

※
ヒトヒトヒトヒト

＝ 労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率
ＭＱＭＱＭＱＭＱ

③

変動費率変動費率変動費率変動費率
　　　　　　　％％％％

　　　　　　　　ＧＧＧＧ分配率分配率分配率分配率
　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％

粗利益率粗利益率粗利益率粗利益率
　　　　　　　％％％％

　 Ｆ　 Ｆ　 Ｆ　 Ｆ分配率分配率分配率分配率
　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％

　 　 　 　 ヒトヒトヒトヒト分配率分配率分配率分配率
　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％

　 　 　 　 モノモノモノモノ分配率分配率分配率分配率
　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％　　　　　　　％


